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VALSTYBES SIENOS APSAUGOS TARNYBOS
PRIE LIETUVOS RESPUBLIKOS VIDAUS REIKALU MINISTERIJOS
VADAS

ISAKYMAS
DEL VALSTYBES SIENOS APSAUGOS TARNYBOS PRIE LIETUVOS RESPUBLIKOS
VIDAUS REIKALU MINISTERIJOS DARBUOTOJU MOTYVAVIMO SISTEMOS
PATVIRTINIMO

Nr.
Vilnius

Vydydamas Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2026 m. kovo 2 d. jsakyma Nr.
1KA-24 ,,D¢l atostogy suteikimo* ir siekdamas motyvuoti Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos darbuotojus, stiprinti organizacing kultiirg ir gerinti
Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos veiklos
efektyvuma:

1. Tvirtinu Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos darbuotojy motyvavimo sistemg (pridedama).

2. Skelbiujsakymg Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministerijos interneto svetainéje.

Tarnybos vado pavaduotojas,
atliekantis tarnybos vado funkcijas Antanas Montvydas



PATVIRTINTA

Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie
Lietuvos  Respublikos  vidaus  reikaly
ministerijos vado jsakymu Nr.

VALSTYBES SIENOS APSAUGOS TARNYBOS PRIE LIETUVOS RESPUBLIKOS
VIDAUS REIKALU MINISTERIJOS DARBUOTOJU MOTYVAVIMO SISTEMA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
darbuotojy motyvavimo sistema (toliau — Motyvavimo sistema) yra neatsiejama personalo politikos
sudétine dalis, apimanti Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos (toliau — VSAT) darbuotojams taikomus motyvavimo elementus, papildomas naudas bei
nustatanti taikymo principus, skirtus VSAT veiklos efektyvumui gerinti ir organizacinei kulttirai
stiprinti.

2. Motyvavimo sistema parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Lietuvos
Respublikos vidaus tarnybos statutu, Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymu, Lietuvos
Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg
jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministro ir VSAT vado jsakymais, Nacionaline kolektyvine bei Valstybés sienos apsaugos Sakos
kolektyvine sutartimis.

3. Motyvavimo sistema taikoma VSAT tarnaujantiems vidaus tarnybos sistemos pareigiinams
(toliau — pareigiinai), karjeros valstybés tarnautojams ir darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartj
(toliau visi kartu — darbuotojai).

II SKYRIUS
MOTYVAVIMO SISTEMOS TIKSLAS

4. Motyvavimo sistema — tai priemoniy visuma, leidzianti jkvépti ir paskatinti darbuotojus
dirbti kuo geriau, pagerinti jy darbo efektyvuma ir darbo kokybg.

5. Motyvavimo sistemos tikslas yra sukurti aplinka, kurioje darbuotojai jaustysi vertinami,
skatinami ir jsitrauke, siekdami VSAT tiksly.

6. Darbuotojy motyvavimas skatina darbuotojy lojalumg bei stiprina abipusius darbdavio ir
darbuotojo pasitikéjimu gristus santykius, tai svarbus veiksnys, uztikrinantis efektyvig VSAT veikla.

7. Motyvavimo nauda:

Darbuotojams VSAT

e Didesnis atsidavimas ir pasitenkinimas |[® Geresn¢ darbo kokybé ir efektyvumas.

darbu. e Mazesné¢ darbuotojy kaita.
e Didziavimasis savo darbu. e Didesn¢ tikimybé, kad pokyciai bus
e Mazesnis stresas ir perdegimo rizika. pripazinti, o ne jiems prieSinamasi.
e Stipresnis lojalumo jausmas. e Didesn¢ inovacijy ir kiirybiSkumo tikimybé.
e AiSkesni tikslai ir savivertés jausmas. e Stipresné darbuotojy komandin¢ dvasia.
e Galimybeé tobuléti ir siekti karjeros. e Geresni pasiekti rezultatai ir
e Geresné darbo ir asmeninio gyvenimo konkurencingumas.

pusiausvyra. e Geresnis jvaizdis (patraukli  dardavio

reputacija).
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8. Toliau pavaizduotoje =~ Motyvavimo sistemos schemoje atsispindi darbuotoja
motyvuojanciy bei jo darbo rezultatus lemianciy tarpusavyje susijusiy elementy visuma. Tai ciklinis
procesas, kuris nuolat kartojasi ir nuolat tobulinamas.

Efektyvi Motyvavimo sistema—Motyvuotas darbuotojas— Auksti darbo rezultatai— Efektyvi
VSAT veikla

III SKYRIUS
DARBUOTOJAMS TAIKOMI MOTYVAVIMO SISTEMOS ELEMENTAI IR
PAPILDOMOS NAUDOS

9. Motyvavimo sistema sudaro materialiis ir nematerialtis elementai bei papildomos naudos,
kurie taikomi kartu ar atskirai, kuria efektyvia, darbuotojus motyvuojancig aplinka, skatina
darbuotojy isitraukimg ir VSAT augima.

10. Motyvavimo sistemos elementy grupés yra Sios:

10.1. Materialiné motyvacija. Tai finansiniy motyvavimo elementy, suteikianciy
darbuotojams tiesioging materialing nauda, iSreikSta darbo uzmokesCiu, pinigine iSmoka ar kitu
piniging vertg turin¢iu motyvavimo elementu, visuma.

Materialinés motyvacijos elementai (1 priedas) darbuotojams skiriami uz darbg VSAT,
papildoma funkcijy atlikimg ar padidéjusj darbo krivj, labai gerus darbo rezultatus, kuriuos
darbuotojas pasieké¢ vykdydamas jam priskirtas funkcijas, atliktas vienkartines ypa¢ svarbias ar
sudétingas uzduotis, taip pat uz igyta tarnybos Lietuvos valstybei stazg ar profesing darbo patirtj,
tarnybos specifikg ir kt.

10.2. Nematerialin¢ motyvacija. Tai motyvavimo elementy, nesuteikianciy piniginés naudos,
bet susijusiy su darbuotojo savirealizacija ir emocine gerove, asmeninio tobuléjimo ir saviraiskos
galimybémis, visuma. Nematerialinés motyvacijos elementai (2 priedas) skatina darbuotojy
pasitikéjimg savimi, sukuria vertés jausma.



10.3. Papildomos naudos. Tai motyvavimo elementy, kurie neiSreiksti tiesiogine pinigine
verte, taCiau suteikiantys socialing ar materialing naudg darbuotojams, gerinantys jy darbo ir
gyvenimo kokybe, visuma. Papildomos naudos (3 priedas) apima mokamg laikg asmeniniams
poreikiams, lanksty darbo organizavima, ripinimasi darbuotojy sveikata, su transportu susijusias
papildomos naudas, su Seima ir laisvalaikiu susijusias papildomas naudas ir kt.

11. Motyvavimo sistemos prieduose jvardyti dazniausiai VSAT darbuotojams taikomi
motyvavimo elementai ir papildomos naudos. Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka
VSAT darbuotojams gali bati taikomi ir kiti, Motyvavimo sistemos 1-3 prieduose nejvardyti,
elementai ar papildomos naudos, susij¢ su darbuotojy materialine ar nematerialine gerove.

IV SKYRIUS
MOTYVAVIMO SISTEMOS TAIKYMO PRINCIPAI

12. Motyvuojant VSAT darbuotojus, taikomi §ie pagrindiniai Motyvavimo sistemos principai:

Principas Reik§mé Rezultatas
Teisingumo » Saziningas atlygio paskirstymas. » Stabilus darbuotojy
Skaidrumo » Aiskiai suprantamos skatinimo pasitikéjimas

taisykles. VSAT vadovybe ir
Darbuotojy lygybés » Vienody galimybiy uztikrinimas valdymo sistema.
visiems darbuotojams.
SistemiSkumo » Deréjimas su VSAT strategija.
Pastovumo ir nuoseklumo | » Reguliarus ir nuoseklus motyvavimo
sistemos taikymas.
Individualumo » Pritaikymas prie darbuotojy poreikiy. | » Didesnis
Pripazinimo » Démesys, palaikymas, vieSas darbuotojy
pagyrimas. jsitraukimas ir
atsakomybé.
Kompleksiskumo » Materialiniai, nematerialiniai » Didesnis
elementai ir papildomos naudos gali darbuotojy
biiti taikomi kartu. pasitenkinimas
Efektyvumo » Taikomi tie motyvavimo elementai, darbu ir lojalumas.
kurie teigiamai veikia darbuotojo
darbg ir efektyviausiai motyvuoja patj
darbuotoja.
Rezultaty ir  indélio | » Atlygis priklauso nuo pasiekimy. » Orientacija j tiksly
atitikties pasiekima.
Tobuléjimo galimybiy » Motyvacijos didéjimas, matant » llgalaikis
augimo perspektyvas. darbuotojy
isipareigojimas.

13. Motyvavimo sistemos principy taikymas reiSkia aiskig ir teisingg motyvavimo sistema,
poziiir] | individualius darbuotojy poreikius, nuosekly ir skaidry darbuotojy vertinima. Tinkamai
taikomi principai padeda sukurti motyvuota, produktyvy ir lojaly kolektyva.

V SKYRIUS
MOTYVAVIMO SISTEMOS JGYVENDINIMAS

14. Atsakomybé uz motyvavimo sistemos planavima, kiirima ir jgyvendinima pasiskirsto tarp
VSAT vadovy (vado ir pavaduotojy), tiesioginiy vadovy, Personalo valdybos (toliau — PV) ir
darbuotojy:

14.1. VSAT vadovy atsakomybé:
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14.1.1. uztikrinti Motyvavimo sistemos suderinamumag su VSAT tikslais, strategija ir veiklos
kryptimis;

14.1.2. uztikrinti i8teklius, reikalingus motyvavimo sistemai sukurti ir palaikyti;

14.1.3. kurti viding VSAT kulttirg ir pozityvy mikroklimata;

14.1.4. priimti sprendimus, susijusius su darbuotojy motyvavimu, vadovaujantis teisés aktais.

14.2. PV atsakomybé:

14.2.1. kurti VSAT Motyvavimo sistemg ir su ja supazindinti visus darbuotojus;

14.2.2. planuoti Motyvavimo sistemos jgyvendinimo ir palaikymo veiksmus, juos organizuoti
ir jgyvendinti arba uZtikrinti ir kontroliuoti jy jgyvendinima;

14.2.3. stebéti, kad Motyvavimo sistemos taikymas i8likty skaidrus, vieningas ir teisingas;

14.2.4. organizuoti, koordinuoti ir vykdyti Motyvavimo sistemos ar atskiry jos daliy
atnaujinimg, pakeitimg, panaikinimg ar papildyma, taip pat tinkama jgyvendinima;

14.2.5. konsultuoti Motyvavimo sistemos jgyvendinimo ir palaikymo klausimais.

14.3. Tiesioginiy vadovy atsakomybeé:

14.3.1. kurti pozityvy mikroklimata padalinyje;

14.3.2. planuoti Motyvavimo sistemos jgyvendinimo ir palaikymo veiksmus, juos organizuoti
ir jgyvendinti arba uZtikrinti ir kontroliuoti jy jgyvendinima;

14.3.3. taikyti Motyvavimo sistemoje numatytus elementus ir papildomas naudas pavaldiems
darbuotojams laikantis numatyty Motyvavimo sistemos principy;

14.3.4. supazindinti su Motyvavimo sistema ir jos taikymu naujai priimtus pavaldzius
darbuotojus;

14.3.5. teikti sitlymus dél Motyvavimo sistemos tobulinimo.

14.4. Darbuotojy atsakomybé:

14.4.1. laikytis Motyvavimo sistemoje numatyty principy savo kasdienéje veikloje.

14.4.2. teikti siilymus dél Motyvavimo sistemos tobulinimo.

15. Tiesioginiai vadovai, atlikdami svarbiausias uzduotims jgyvendinti skirtas vadovo
funkcijas, t. y. veiklos planavimo, uzduociy delegavimo, darbui reikalingos informacijos perdavimo,
veiklos stebésenos ir problemy sprendimo, rezultaty vertinimo, kuria tinkamas efektyvaus pavaldziy
darbuotojy darbo salygas. Netinkamas Siy funkcijy atlikimas skatina darbuotojy nepasitenkinimg ir
nusivylima, tod¢l tiesioginio vadovo veiksmai ir tinkamai atlickamos funkcijos yra labai svarbiis
motyvatoriai:

Motyvatoriai Tiesioginio vadovo veiksmai
Prasmingas darbas » Pasirinkti darbuotojus, kuriems jy darbas yra jdomus ir motyvuojantis,
organizuoti periodinius pokalbius su darbuotojais apie darbo rezultatus,
pasiekimus bei tobulintinas sritis.
Skatinti jsitraukti j darba, siekti iSkelty tiksly, tobulinti profesines Zinias
ir jgidZius.
Dalytis informacija apie VSAT tikslus ir rezultatus, paaiskinant ne tik
tai, kas planuojama ar pasiekta, bet ir kodél taip yra.
Demonstruoti didziavimasi VSAT ir savo darbu.
Rodyti pasitikéjima.
Tartis, jtraukti darbuotojus i sprendimy paieska ir priémima.
Suteikti autonomijg sprendziant, kaip geriausia atlikti deleguotas
uzduotis.
Derinti darbo turinj, kiek leidzia suteikti jgaliojimai.
Pastebéti ir pripazinti darbuotojy pasiekimus.
ISreiksti padéka asmeniskai ir viesai.
Diferencijuoti jvertinimus ir paskatinimus, atsizvelgiant j pasiektus
rezultatus.
Aptarti rezultatus.
Ivardyti stiprybes ir tobulintinas sritis.

Suteikiama
atsakomybé

Pasiekimai,
pripazinimas ir
paskatinimas

Grjztamasis rySys

VV| VVV|V VVVV VY V




Nustatyti tikslus.

Organizuoti darba taip, kad darbuotojai patys matyty savo darbo
rezultatus.

Suteikti konstruktyvy griztamajj rysj dél atlikto darbo.

Patarti, padéti, biiti mentoriumi.

Uztikrinti atviras komunikacijos VSAT galimybes.

Galimybé tobuléti

VVYVY V|V

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

16. Motyvavimo sistema suderinta su VSAT strateginiais tikslais, organizacine kultiira ir
iStekliais.

17. Motyvavimo sistema perzitrima ir kei¢iama pagal poreik].

18. Motyvavimo sistema tvirtinama VSAT vado jsakymu ir skelbiama VSAT interneto
puslapyje.




Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerijos
darbuotojy motyvavimo sistemos tvarkos apraso
1 priedas

MATERIALINES MOTYVACIJOS ELEMENTAI

Eil. Elementas Taikymas AprasSymas

Nr.

1. Pareigin¢ alga Visiems Nustatoma 1§  Valstybés  sienos
darbuotojams apsaugos tarnybos prie Lietuvos

Respublikos vidaus reikaly ministerijos
vidaus tarnybos sistemos pareigliny ar
darbuotojy darbo apmokéjimo
sistemoje (toliau — Darbo apmokéjimo
sistema) pareigybei nustatyto
pareiginés algos koeficienty intervalo.

2. Pareiginés algos Visiems Ne maziau kaip 0,06 didesnis pareiginés
koeficiento padidinimas darbuotojams algos koeficientas nustatomas jvertinus
darbuotojo veiklg kaip virSijancia
lukesCius ar perkeliant darbuotojg i
aukstesnés pakopos (lygio) pareigas.

Ne maziau kaip 0,12 didesnis pareiginés

algos koeficientas nustatomas
perkeliant darbuotoja 1 auksStesnes
pareigas.

Ne daugiau kaip 0,18 didesnis
pareiginés algos koeficientas

darbuotojui gali buti nustatomas Darbo
apmokéjimo  sistemoje  nustatytais

atvejais.
3. Kompensacija uz Pareigtinams Kas ménes;j mokama 0,167 bazinio
ilgalaike tarnyba dydzio kompensacija pareigiinams,

kuriy vidaus tarnybos stazas sudaro 25
ar daugiau mety, taip pat pareigiinams,
kurie yra iStarnave Lietuvos
Respublikos  pareiging ir kariy
valstybiniy pensijy jstatymo 6 ir 16
straipsniuose nustatytg tarnybos laika.

4. Virs§valandziai, darbas Visiems Ne mazesnis kaip pusantro darbuotojo
poilsio ir Svenciy darbuotojams darbo uzmokesCio dydzio darbo
dienomis, naktinis darbas uzmokestis mokamas:

» uz darbg naktj;

» uz virSvalandinj darba.
Ne mazesnis kaip dvigubas darbuotojo
darbo uzmokestis mokamas:

> uz darbag (ir (ar)
virSvalandinj darbg) poilsio dieng, kuri




nenustatyta pagal darbo (pamainos)
grafika;

» uz darbg Svenciy dieng;

» uz virSvalandinj darbg naktj.
Ne mazesnis kaip dviejy su puse
darbuotojo darbo uZmokesCio dydZio
uzmokestis mokamas:

> uz virSvalandinj  darbg
Svenciy dieng;
> uz virSvalandinj  darbg

Svenciy naktj.

Uz darbo poilsio ar Svenciy dienomis
laikg ar vir§valandinio darbo laika gali
buti kompensuojama suteikiant
mokamg poilsio laika.

5. Priedas uz staza:
5.1.| uz tarnybos Lietuvos Pareigiinams ir Mokamas 1 proc. pareiginés algos uz
valstybei staza; karjeros kiekvienus metus; negali  virSyti
valstybeés 20 proc. pareiginés algos.

tarnautojams Kai priedas uz Lietuvos valstybei staza
yra pasiekes ir virSija 20 proc.,
pareiginés algos koeficientas kasmet
didinamas taikant Darbo apmokéjimo

sistemos nuostatas.

5.2. | uZ profesing darbo patirt] Darbuotojams, Koeficientas didinamas 0,04 dydziu
dirbantiems atitinkamai jgijus 2, 5 ar 10 mety
pagal darbo profesinio darbo patirt;.

sutart]
6. Priemokos:
6.1. | uZ pavadavimg, kai rastu Visiems Mokama priemoka ne mazesn¢ kaip 10
pavedama laikinai atlikti darbuotojams proc. pareiginés algos.
ir kito darbuotojo,
pareigybei nustatytas
funkcijas;
6.2. | uz papildomy uzduociy, Visiems Mokama priemoka ne maZesné¢ kaip 10
suformuluoty rastu, darbuotojams proc. pareiginés algos.
atlikima, kai dél to
virSijamas jprastas darbo
kriivis arba kai atlickamos
pareigybés apraSyme
nenumatytos funkcijos;

6.3. | uz jprasta darbo kriivj Visiems Mokama priemoka ne mazesné kaip 10

virsijancig veikla, kai yra darbuotojams proc. pareiginés algos.

padidéjes darby mastas

atliekant pareigybés
apraSyme numatytas
funkcijas nevirSijant




nustatytos darbo laiko
trukmés;

6.4. | kai yra padidéjes darby Pareigtinams Mokama priemoka iki 30 proc.
mastas atliekant
patikrinimus kertant
valstybes sieng
tarptautiniuose keliy PKP;

6.5. | uztarnybos specifika; Pareigtinams Mokama ne didesn¢ kaip 30 proc.

pareiginés algos dydZzio priemoka:
uz tarnyba tarnybos

struktiiriniame padalinyje, esanciame
tam tikroje teritorijoje;

> uz darbg, kuris tiesiogiai
susijes su tarnybiniy gyviiny prieziiira
ir jy parengimu tarnybinéms uzduotims
atlikti.

6.6. | trukstant rinkoje Visiems Mokama priemoka ne maZzesn¢ kaip 10
atitinkamy profesijy darbuotojams, ir ne didesné kaip 100 proc.
darbuotojy; kuriy profesija

jtraukta |
Atskiry
profesijy, kuriy
darbuotojy
truksta Lietuvos
Respublikoje,
sarasa

6.7. | uz darbg kenksmingomis, Visiems Mokama priemoka pareigiinams — 20
labai kenksmingomis ar darbuotojams proc.
pavojingomis darbo Mokama priemoka karjeros valstybés
salygomis tarnautojams ar darbuotojams,

dirbantiems pagal darbo sutartj — iki 20
proc.

7. Vienkartiné piniginé
iSmoka:

7.1.| ne didesné kaip 2 Visiems Gali biti skiriama darbuotojams, kuriy
vidutiniy darbo darbuotojams veikla jvertinta kaip virSijanti lukescius
uzmokesciy dydzio; arba paskatinimo tvarka uz

nepriekaiStinga  (pavyzdinga) savo
pareigy atlikimg. Vienkartiné piniginé
iSmoka gali biiti skiriama ne daugiau
kaip karta per metus ir negali virSyti
100 proc. nustatytosios darbuotojo
pareiginés algos dydzio.

7.2.| nuo 1 iki 2 pareiginiy algy Visiems Gali buti skiriama darbuotojams uZz
dydzio piniginé iSmoka. darbuotojams asmenin;j iSskirtinj indélj jgyvendinant

Valstybés sienos apsaugos tarnybos
prie Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministerijos (toliau — VSAT)




nustatytus  tikslus arba  pasiektus
rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius
(taciau ne dazniau kaip 2 kartus per
kalendorinius metus).

Materialinés motyvacijos elementy skyrima reglamentuojantys teisés aktai:

1. Lietuvos Respublikos darbo kodeksas.

2. Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statutas.

3. Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymas.

4. Lietuvos Respublikos pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymas.

5. Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy
atlygio uz darbg jstatymas.

6. Atskiry profesijy, kuriy darbuotojy triikksta Lietuvos Respublikoje, sarasas, patvirtintas
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkric¢io 28 d. nutarimu Nr. 1177 ,,Dél Atskiry profesijy,
kuriy darbuotojy truksta Lietuvos Respublikoje, saraso patvirtinimo*.

7. Vienkartiniy piniginiy iSmoky valstybés tarnautojams ir biudzetiniy jstaigy darbuotojams,
dirbantiems pagal darbo sutartis, skyrimo tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2002 m. liepos 19 d. nutarimu Nr. 1167 ,,Dél Vienkartiniy piniginiy iSmoky valstybés tarnautojams ir
biudZetiniy jstaigy darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartis, skyrimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

8. Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
vidaus tarnybos sistemos pareigliny darbo apmokéjimo sistema, patvirtinta VSAT vado 2024 m. sausio
22 d. jsakymu Nr. 4-26 ,,Dél Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministerijos vidaus tarnybos sistemos pareigiiny ir darbuotojy darbo apmokéjimo sistemy
patvirtinimo*.

9. Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
darbuotojy darbo apmokéjimo sistema, patvirtinta VSAT vado 2024 m. sausio 22 d. jsakymu Nr. 4-26
,»Deél Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos vidaus
tarnybos sistemos pareigiiny ir darbuotojy darbo apmokéjimo sistemy patvirtinimo*.

10. Motyvavimo (skatinimo ir apdovanojimo) Valstybés sienos apsaugos tarnyboje prie Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerijos tvarkos apraSas, patvirtintas VSAT vado 2019 m. birzelio 26 d.
isakymu Nr. 4-291 ,,.D¢l Motyvavimo (skatinimo ir apdovanojimo) Valstybés sienos apsaugos tarnyboje
prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos tvarkos apraSo patvirtinimo®.




Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos darbuotojy motyvavimo
sistemos tvarkos apraso

2 priedas

NEMATERIALINES MOTYVACIJOS ELEMENTAI

Eil. Elementas Taikymas AprasSymas
Nr.
1. Mokymosi atostogos Visiems Sudaromos galimybés mokytis, suteikiant
darbuotojams | Darbo kodekse nustatytos trukmés mokymosi
atostogas. Galimybé rinktis apmokéjimg uz
mokymosi atostogy laikotarpi: uz 10 darbo
dieny mokant darbuotojo vidutin} darbo
uzmokestj arba uz 20 darbo dieny mokant puse
darbuotojo vidutinio darbo uzmokescio.
2. Kvalifikacijos tobulinimas Visiems Suteikiama galimybé dalyvauti kvalifikacijos
darbuotojams | tobulinimo renginiuose, atsizvelgiant |
kiekvienais metais tvirtinama kvalifikacijos
tobulinimo plang, suderinus su tiesioginiu
vadovu.
3. Karjeros galimybés Visiems Viesai prieinama informacijos apie laisvas
darbuotojams | pareigas (intranetas, Lietuvos Respublikos
vidaus reikaly ministerijos bei Valstybés
sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerijos (toliau
— VSAT) interneto svetainés, socialiniai tinklai
ir kt.), sudaromos galimybés dalyvauti
atrankose (konkursuose), plésti profesines
zinias bei atsakomybés ribas.
4. Psichologinés konsultacijos Visiems Teikiamos pagal poreikj arba patekus i
darbuotojams | kritinius jvykius.
ir jy Seimos
nariams
5. Neformalis laisvalaikio, Visiems Dalyvavimas bendruose VSAT renginiuose,
sporto renginiai darbuotojams | vakar¢liuose, iSvykose, Sventése, varZybose ir
kt.
6. Darbo aplinka Visiems Patogi,  ergonomiska  darbo  aplinka,
darbuotojams | apripinimas  darbo  funkcijoms  atlikti
reikalingomis  priemonémis, dienos be
oficialios aprangos.
7. Darbo prasmés suteikimas Visiems Aiski  VSAT misija, vertybés, tiksly
darbuotojams | supratimas.
8. Pripazinimas ir jvertinimas Visiems Viesa ir (ar) asmeniska tiesioginio vadovo (ar
darbuotojams | kity vadovy, kolegy) padéka uz gerus
rezultatus, puikiai atlikta darba,




bendradarbiavimg ar kt., taip pat individualiy
pasiekimy pasteb¢jimas, pripazinimas ir
jvertinimas, parodymas, kad darbuotojas
svarbus ne tik kaip komandos dalis, bet ir kaip
asmenybe.

0. Grjztamasis rySys Visiems Tiesioginio vadovo konkrecios jzvalgos apie
darbuotojams | darbuotojo stiprigsias puses, pasiekimus ir
tobulintinas sritis.

10. | Asmeninis démesys Visiems Reguliarus tiesioginio vadovo dialogas su
darbuotojams | darbuotoju: pokalbiai apie jo tikslus, uzduotis,
karjeros planus, likesCius, sunkumus ir kt.

11. | Geras mikroklimatas Visiems Draugiskos, pagarbios atmosferos kolektyve
darbuotojams | kurimas ir palaikymas.
12. | Tinkamas darbo Visiems Galimybiy suteikimas paciam darbuotojui
organizavimas, darbuotojams | planuoti pavestus atlikti darbus, atsakyti uz
savarankiSkumo suteikimas. pavestos veiklos srities darby rezultatus.

Nematerialinés motyvacijos elementy skyrimg reglamentuojantys teisés aktai:

1. Lietuvos Respublikos darbo kodeksas.

2. Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statutas.

3. Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymas.

4. Mokymosi atostogy suteikimo ir jy apmokéjimo vidaus tarnybos sistemos pareigiinams salygy
ir tvarkos apraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2019 m. liepos 22 d.
jsakymu Nr. 1V-645 , D¢l Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statuto jgyvendinimo Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministro valdymo srities statutinése jstaigose®.

5. Psichologo praktinés veiklos vidaus reikaly ministro valdymo srities statutinése jstaigose
tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2023 m. birzelio 29 d. jsakymu
Nr. 1V-410 ,,Del Psichologo praktinés veiklos vidaus reikaly ministro valdymo srities statutinése
jstaigose tvarkos apraso patvirtinimo*.

6. Valstybés sienos apsaugos Sakos kolektyviné sutartis 2024-08-29 Nr. 9-6415/NP6-6(24)/3-150.

7. Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
Personalo kvalifikacijos tobulinimo taisyklés, patvirtintos VSAT vado 2017 m. gruodzio 29 d. jsakymu
Nr. 4-595 ,,Dél Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
Personalo kvalifikacijos tobulinimo taisykliy patvirtinimo*.




Valstybés sienos apsaugos tarnybos
prie Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministerijos darbuotojy
motyvavimo sistemos tvarkos

apraso
3 priedas
PAPILDOMOS NAUDOS

Eil . . .

NT. Papildoma nauda Taikymas ApraSymas

1. Apdovanojimai ir Visiems Skatinama ar apdovanojama uz
paskatinimai (vardinés darbuotojams nepriekaiStingg (pavyzdinga)
dovanos, pasiZzyméjimo pareigy atlikimg, gerus darbo
(atminimo) Zenklai, rezultatus, taip pat jubiliejiniy
papildomos mokamos sukak¢iy proga.
atostogos ir kt.)

2. Finansiné skatinimo Pareigtinams Skirta pritraukti pirminés grandies
priemoné — vienkartiné pareigiinus tarnauti tam tikrame
skatinamoji iSmoka padalinyje (pagal sudaryty triSalg

bendradarbiavimo sutart] su rajono
savivaldybe, kurios teritorijoje
veikia padalinys).

3. Dienpinigiai Visiems Komandiruotés metu  mokami
(komandiruotés metu) darbuotojams maksimaliy  dienpinigiy  dydziy

sarase nustatyti dienpinigiai.

4. Apripinimas Pareigtinams Suteikiama  galimybé  gyventi
gyvenamosiomis tarnybiniame bute (tarnybinése
patalpomis arba butpinigiai gyvenamosiose patalpose) arba

gauti butpinigius. Butpinigiai gali
buti mokami ne ilgiau kaip 5 metus
per visg pareigiino vidaus tarnybos
laika, iSskyrus Vidaus tarnybos
statuto 70 straipsnio 5 dalyje
nustatytus atvejus.

5. Kelionés islaidy Pareigtinams Kelionés islaidos kompensuojamos,
kompensavimas iSskyrus atvejus, kai yra apripinti

tarnybiniu butu (tarnybine
gyvenamgja patalpa), arba kuriems
mokami butpinigiai.

6. Apriipinimas maistu arba Pareigiinams Kompensacija mokama
maistpinigiai pareiglinams, atliekantiems

specialias  tarnybines  uzduotis,
susijusias su apribojimu palikti
specialios  tarnybinés  uzduoties
vieta, atliekantiems tarnyba lauko
salygomis.
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7. Nuolatinis nuotolinis darbas Visiems Suderinus su tiesioginiu vadovu
arba 1§ dalies nuotolinis darbuotojams, suteikiama galimybé visg ar dalj
darbas i§skyrus darbo laiko dirbti kitoje vietoje, negu

darbuotojus, kuriy yra darboviete.
atliekamos funkcijos

ar darbas yra

iSimtinai susij¢ su jy

atlikimu jprastoje

darbo vietoje, kurie

vykdo kontaktines

uzduotis.

8. Atskiras darbo grafikas Visiems Suderinus su tiesioginiu vadovu gali

darbuotojams bliti nustatomas pageidaujamas
darbo pradzios, pabaigos ir piety
pertraukos laikas.

9. Lankstus pamaininio darbo Visiems Suderinus su tiesioginiu vadovu
grafiko planavimas darbuotojams galimi grafiko pakeitimai.

10. Lankstus atostogy Visiems Suderinus su tiesioginiu vadovu
planavimas darbuotojams galimi atostogy grafiko pakeitimai.

11. Papildomos mokamos Visiems Uz nepriekaiStingg (pavyzdinga)
atostogos darbuotojams pareigy atlikimg suteikiama ne

daugiau kaip 10 darbo dieny per
metus (jskaitant 1-3 atostogy dienas
uz mentoryste, priklausomai nuo
mentorystés trukmes).

12. Papildomos mokamos Pareigtinams Suteikiama ne daugiau kaip 10
atostogos dél svarbiy darbo dieny per metus.
priezasCiy (reabilitacija)

13. Kasmetinés atostogos Visiems Suteikiamy kasmetiniy atostogy

darbuotojams trukmé  proporcingai  ilginama
atitinkamai atsizvelgiant j:
e vidaus tarnybos  stazg < —
pareigiinams;
e tarnybos Lietuvos valstybei staza
— karjeros valstybés tarnautojams;
e ilgalaikj nepertraukiamg stazg
Valstybés sienos apsaugos tarnyboje
prie Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministerijos (toliau — VSAT)
— darbuotojams, dirbantiems pagal
darbo sutartj.

14. Papildomos poilsio dienos Darbuotojams 2 poilsio dienos, iSskraidziusiems
atliekantiems daugiau kaip 150 skrydzio valandy
orlaiviy vady, per kalendorinius metus.

piloty bei
skraidanciyjy
operatoriy

funkcijas




15. Leidimas iSvykti 1 Visiems Iki 2 darbo dieny per ménesj
sveikatos priezitiros darbuotojams (garantuojamos einamos pareigos,
Istaiga, valstybés ar darbo vieta ir nustatytas darbo
savivaldybés institucijg ar uzmokestis).
jstaiga

16. Leidimas neatvykti j darbg Visiems Iki 3 darbo dieny (garantuojamos
artimyjy giminaiciy mirties darbuotojams einamos pareigos, darbo vieta ir
atveju ir paSalpa mirus nustatytas  darbo  uZmokestis),
darbuotojo Seimos nariams iSmokamos pasalpos dydis

nustatomas  kasmet  Valdymo
komiteto posédyje.

17. Valandos, skirtos Visiems Suteikiama 150 wval. tarnybos
profesinés $ajungos darbuotojams, (darbo) laiko per metus, uz kurj
atstovams profesinés kurie yra mokamas vidutinis darbo
sajungos veiklai vykdyti profesinés uzmokestis.

s3jungos atstovai

18. Dienos, skirtos profesinés Visiems 2 darbo dienos per metus, mokant
$3jungos nariams darbuotojams, vidutinj darbo uzmokest;.
saviSvietai arba kurie yra
savanorystei profesinés

sajungos nariai

19. Dienos, skirtos profesinés Visiems 5 darbo dienos per metus, mokant
sajungos nariams sveikatai darbuotojams, vidutinj darbo uzmokest;.
gerinti kurie yra

profesinés
s3jungos nariai

20. Poilsio diena pirmg mokslo Visiems Auginantiems vaikg (-us) iki 12
mety dieng darbuotojams mety, kuris (-ie) mokosi pagal

prieSmokyklinio, pradinio ar
pagrindinio mokymo programa,
mokant vidutinj darbo uzmokestj.

21. Atostogos vaikui prizitréti Visiems Suteikiamos atsizvelgiant 1

darbuotojams darbuotojo pateikta prasyma teisés
akty nustatyta tvarka.

22. Tévystés atostogos Visiems Suteikiamos 30 kalendoriniy dieny

darbuotojams trukmes tévystes atostogos,
atsizvelgiant | pateikta darbuotojo
praSyma, bet kuriuo laikotarpiu nuo
vaiko gimimo, iki vaikui sukanka
vieni metai.

23. Papildoma poilsio diena Visiems Suteikiama darbuotojams,
(-os) arba sutrumpinamas darbuotojams auginantiems vaika (-us) iki
darbo laikas dvylikos mety, atsizvelgiant |

pateikta praSyma.

24. 32 valandy darbo savaité Visiems Suteikiama darbuotojams,

darbuotojams auginantiems vaikus iki trejy mety.

25. Sporto valandos Visiems Galimybé sportuoti 2 valandas per

darbuotojams

savait¢ darbo metu.
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26. Galimybé gyventi VSAT Visiems 7 kalendorines dienas vasaros
Pasienieciy mokyklos darbuotojams laikotarpiu (birzelio—rugpjicio
Palangos kvalifikacijos ménesiais), atsizvelgiant | pateikta
tobulinimo skyriaus praSyma, VSAT nustatyta tvarka.
bendrabuciuose ne
tarnybos tikslais
(Juodkrante, Palanga, kt.)

Papildomy naudy skyrimg reglamentuojantys teisés aktai:

1. Lietuvos Respublikos darbo kodeksas.

2. Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statutas.

3. Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymas.

4. Papildomy atostogy trukmés, suteikimo salygy ir tvarkos apraSas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2017 m. birZelio 21 d. nutarimu Nr. 496 ,,.D¢l Lietuvos Respublikos darbo
kodekso jgyvendinimo®.

5. Darbo laiko rezimo valstybés ir savivaldybiy jmonése, jstaigose ir organizacijose nustatymo
apraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. birZelio 21 d. nutarimas Nr. 496
,Del Lietuvos Respublikos darbo kodekso jgyvendinimo*.

6. Maksimaliy butpinigiy vidaus tarnybos sistemos pareigiinams dydZiy apraSas, patvirtintas
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. gruodzio 12 d. nutarimu Nr. 1300 ,,Dé¢l Lietuvos Respublikos
vidaus tarnybos statuto jgyvendinimo*.

7. Vidaus tarnybos sistemos pareigiiny apriipinimo tarnybiniu butu (tarnybine gyvenamagja
patalpa) tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. gruodzio 12 d.
nutarimu Nr. 1300 ,,D¢l Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statuto jgyvendinimo*.

8. Komandiruo¢iy iSlaidy apmokéjimo biudZetinése jstaigose ir regiony plétros
tarybose taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. balandZio 29 d. nutarimu Nr.
526 ,,D¢l dienpinigiy ir kity komandiruo€iy i§laidy apmokéjimo®.

9. Dienpinigiy moké&jimo tvarkos apraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004
m. balandzio 29 d. nutarimu Nr. 526 ,,D¢l dienpinigiy ir kity komandiruociy i$laidy apmokéjimo*.

10. Maksimaliy dienpinigiy dydZiy saraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004
m. balandzio 29 d. nutarimu Nr. 526 ,,D¢l dienpinigiy ir kity komandiruociy i$laidy apmokéjimo*.

11. Butpinigiy vidaus tarnybos sistemos pareigiinams skyrimo ir moké¢jimo tvarkos aprasas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2024 m. geguzés 16 d. jsakymu Nr. 1V-344
,Del butpinigiy vidaus tarnybos sistemos pareigtinams skyrimo ir mokéjimo*.

12. Vidaus tarnybos sistemos pareigiiny butpinigiy rekomenduojamy dydziy aprasas, patvirtintas
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2024 m. geguzés 16 d. jsakymu Nr. 1V-344
,Dél butpinigiy vidaus tarnybos sistemos pareigiinams skyrimo ir mokejimo*.

13. Vidaus tarnybos sistemos pareigiiny vaziavimo ir kelionés i$laidy kompensavimo salygy ir
tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2024 m. geguzés 16 d.
1sakymu Nr. 1V-343 ,,D¢l Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2019 m. kovo 4 d. jsakymo Nr.
1V-216 ,,Dél Vidaus tarnybos sistemos pareigiiny, kurie pagal tarnybos pobiidj vazinéja keleiviniu ar
asmeniniu transportu tarnybos tikslais, vaziavimo islaidy kompensavimo ir vidaus tarnybos sistemos
pareigiiny, kurie pagal tarnybos reikmes ar pobiidj vyksta j tarnybos vieta ir i§ jos, kelionés iSlaidy
apmokeéjimo salygy ir tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo*.

14. Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos Zinybiniy zenkly nuostatai, patvirtinti
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2024 m. geguzés 8 d. jsakymu Nr. 1V-333 D¢l Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministro 2019 m. liepos 22 d. jsakymo Nr. 1V-645 ,,D¢l Lietuvos Respublikos
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vidaus tarnybos statuto jgyvendinimo Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro valdymo srities
statutinése jstaigose* pakeitimo®.

15. Nacionaline kolektyviné sutartis 2022-10-10 Nr. PV3-626.

16. Valstybés sienos apsaugos Sakos kolektyviné sutartis 2024-08-29 Nr. 9-6415/NP6-6(24)/3-
150.

17. Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
bendrabuciy ir apgyvendinimo tarnybinése gyvenamosiose patalpos tvarkos aprasas, patvirtintas VSAT
vado 2018 m. geguzés 16 d. jsakymu Nr. 4-248 , D¢l Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerijos apgyvendinimo bendrabuciuose ar tarnybinése gyvenamosiose
patalpose tvarkos apraso ir Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos apgyvendinimo bendrabuciuose ar tarnybinése gyvenamosiose patalpose mokesciy
skai¢iavimo metodikos patvirtinimo*.

18. Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
vado 2016 m. spalio 4 d. jsakymas Nr. 4-472 ,Dél maitinimosi i$laidy piniginés kompensacijos
mokéjimo Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
pareiglinams*.

19. Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
Pasienieciy mokyklos Palangos kvalifikacijos tobulinimo skyriaus bendrabuciy vidaus tvarkos taisyklés,
patvirtintos VSAT vado 2018 m. spalio 30 d. jsakymu Nr. 4-483 , D¢l Valstybés sienos apsaugos
tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos bendrabuciy ir pasienio uzkardy
tarnybiniy gyvenamyjy patalpy vidaus tvarkos taisykliy patvirtinimo*®.

20. Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, darbo nuotoliniu buidu tvarkos aprasas,
patvirtintas VSAT vado 2018 m. lapkricio 16 d. jsakymu Nr. 4-511 ,,Dél Valstybés sienos apsaugos
tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos valstybés tarnautojy ir darbuotojy,
dirbanciy pagal darbo sutartis, darbo nuotoliniu biidu tvarkos apraso patvirtinimo*®.

21. Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
vidaus tvarkos taisyklés, patvirtintos VSAT vado 2018 m. vasario 14 d. jsakymu Nr. 4-79 ,, D¢l Valstybés
sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos vidaus tvarkos taisykliy
patvirtinimo*.

22. Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
naujo darbuotojo adaptacijos tvarkos aprasas, patvirtintas VSAT vado 2024 m. geguzés 21 d. jsakymu
Nr. 4-213 ,,D¢l Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
naujo darbuotojo adaptacijos tvarkos apraso patvirtinimo®.

23. Motyvavimo (skatinimo ir apdovanojimo) Valstybés sienos apsaugos tarnyboje prie Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerijos tvarkos apraSas, patvirtintas VSAT vado 2019 m. birzelio 26 d.
jsakymu Nr. 4-291 ,,Dél Motyvavimo (skatinimo ir apdovanojimo) Valstybés sienos apsaugos tarnyboje
prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos tvarkos apraso patvirtinimo*.

24. VSAT vado 2019 m. liepos 10 d. jsakymas Nr. K-2560 ,,D¢l Valstybés sienos apsaugos
tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos pareigiiny bendrojo fizinio pasirengimo,
fizinés prievartos veiksmy atlikimo, Saudymo ir karinio rengimo pratyby®.
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Paraso paskirtis

Registravimas

Parasa sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Kristina Tamulynaité-Padelské skyriaus virSininko
pavaduotojas

Paraso sukiirimo data ir laikas

2026-03-23 14:07

ParaSo formatas

Trumpalaikio galiojimo (XAdES-T)

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2026-03-23 14:07

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja

SK ID Solutions EID-Q 2021E

Sertifikato galiojimo laikas

2026-01-21 17:44 - 2031-01-21 23:59

Informacija apie biidus, naudotus metaduomeny
vientisumui uZtikrinti

Pagrindinio dokumento priedy skaicius

Pagrindinio dokumento pridedamy dokumenty skaicius

0

Pridedamo dokumento sudarytojas (-ai)

Pridedamo dokumento pavadinimas (antrasté)

Motyvavimo sistema - apraSas.docx

Pridedamo dokumento registracijos data ir numeris

Pridedamo dokumento sudarytojas (-ai)

Pridedamo dokumento pavadinimas (antra$té)

Materialinés motyvacijos elementai 1 priedas.docx

Pridedamo dokumento registracijos data ir numeris

Pridedamo dokumento sudarytojas (-ai)

Pridedamo dokumento pavadinimas (antrasté)

Nematerialinés motyvacijos elementai 2 priedas.docx

Pridedamo dokumento registracijos data ir numeris

Pridedamo dokumento sudarytojas (-ai)

Pridedamo dokumento pavadinimas (antrasté)

Papildomos naudos 3 priedas.docx

Pridedamo dokumento registracijos data ir numeris

Programinés jrangos, kuria naudojantis sudarytas
elektroninis dokumentas, pavadinimas

Elpako v.20260312.1

Informacija apie elektroninio dokumento ir elektroninio
(-iy) parasSo (-y) tikrinima (tikrinimo data)

Tikrinant dokumenta nenustatyta jokiy klaidy (2026-03-24)

Elektroninio dokumento nuoraso atspausdinimo data ir jg
atspausdines darbuotojas

2026-03-24 nuorasa suformavo Lina Jurgelevic¢iené

Paieskos nuoroda

Papildomi metaduomenys

Nuorasa suformavo 2026-03-24 Dokumenty valdymo sistema
,,Kontora“






